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1 Rozdziat 1 — Podstawa prawna

Niniejsze Wytyczne dotyczace innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, zwanego dalej ,PO KL", zostaly opracowane
na podstawie art. 35 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658, z p6zn. zm.).

1.1 Podrozdziat 1 — Akty prawne i dokumenty reguluj  gce innowacyjno $¢é

i wspOtprac e ponadnarodow g w ramach PO KL

Kwestie innowacyjnosci i wspétpracy ponadnarodowej w ramach PO KL regulujg nastepujace

akty prawne:

a) rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajace przepisy
ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajace rozporzadzenie (WE)
nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006, str. 25);

b) rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajgce
szczegOlowe zasady wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajgcego przepisy o0golne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci
oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Dz. Urz. UE L 371 z 27.12.2006,
str. 1);

c) rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1081/2006 z dnia 5 lipca
2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgce rozporzadzenie
(WE) nr 1784/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006, str. 12), zwane dalej
,fozporzadzeniem 1081/2006";

d) ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju;
oraz nastepujgce dokumenty:

a) Program Operacyjny Kapitat Ludzki, zaakceptowany przez Rade Ministréw i Komisje

Europejska;

b) Szczegotowy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013

wydany przez Ministra Rozwoju Regionalnego.



2 Rozdziat 2 — Zakres regulaciji

2.1 Podrozdziat 1 — Cel Wytycznych

Celem Wytycznych jest okreslenie zasad realizacji innowacyjnosci i wspotpracy
ponadnarodowej w projektach wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,

zwanego dalej ,EFS”, w ramach PO KL.

2.2  Podrozdziat 2 — Zakres obowi gzywania Wytycznych

1) Woytyczne sg skierowane do wszystkich podmiotéw uczestniczacych we wdrazaniu PO KL,
w tym do Instytucji Posredniczacych, Instytucji Posredniczacych 1l stopnia
oraz beneficientow PO KL. Wytyczne sg réwniez uwzgledniane przez Instytucje
Certyfikujgcg oraz Instytucje Audytowg w zakresie ich kompetencji w ramach systemu

wdrazania PO KL.

2) Wprowadzenie zmian do niniejszych Wytycznych podlega trybowi okreslonemu w art. 35

ust. 7 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju i wymaga

publikacji zmian Wytycznych, pa stronie internetowej | w Biuletynie Informacji Publicznej _ -

oraz_ogtoszenia w_Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”

komunikatu o miejscu_publikacji zmian do Wytycznych, a takze o terminie, od ktérego

zmiany beda stosowane.

3 Rozdziat 3 — Wst ep

1) Zgodnie z art. 3 rozporzadzenia 1081/2006, EFS wspiera promowanie i wigczanie
do gtébwnego nurtu polityki dziatalnosci innowacyjnej, a takze dzialania ponadnarodowe
i miedzyregionalne, w szczegdlnosci przez wymiane informacji, doswiadczen, rezultatow
i dobrych praktyk, jak réwniez przez rozwijanie komplementarnego podejscia

i skoordynowanych lub wspdlnych przedsiewziec.

2) W okresie 2004 — 2006 zasady innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowej, wazne
Zz punktu widzenia rozwoju zasobOw ludzkich, byly realizowane w ramach Inicjatywy
Wspélnotowe] EQUAL. Przygotowujac sie do kolejnego okresu programowania i dazac
do uproszczenia mechanizméw wdrazania funduszy strukturalnych, podjeto decyzje
0 rezygnacji z Inicjatyw Wspdlnotowych. Chcac jednak zachowa¢ mozliwosé realizacji
przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz wspOipracy ponadnarodowej, przyjeto koncepcije
wlaczenia tych zasad do gtéwnych programéw EFS. Krajom czionkowskim pozostawiono

swobode wyboru sposobu i zakresu wdrozenia tych zasad.
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3)

4)

5)

1)

W Polsce w ramach PO KL przyjeto, ze projekty innowacyjne i wspotpracy ponadnarodowej
beda wdrazane w ramach ka zdego z Priorytetow PO KL , z wytaczeniem mozliwosci
realizacji projektbw wspdlpracy ponadnarodowej w projektach ukierunkowanych
na wspieranie inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich w Priorytecie VI, VII i IX.
W przypadku Priorytetu X ,Pomoc techniczna” realizacja projektow wspétpracy
ponadnarodowej przez wiasciwe instytucje zaangazowane we wdrazanie PO KL jest

mozliwa pod warunkiem zgodnosci celu projektu z celami Priorytetu X.

Przyjecie takiego rozwigzania umozliwi najbardziej elastyczne wdrazanie omawianych
zasad, a rownoczesnie ufatwi wykorzystanie wypracowanych w ramach PO KL
innowacyjnych narzedzi oraz zdobytych doswiadczen wynikajacych ze wspoipracy

ponadnarodowe;j.

W _ramach PO KL okreslenia ,projekty innowacyjne” oraz ,projekty wspotpracy

ponadnarodowej”’ zastrzezone sg wylacznie dla projektéw realizowanych zgodnie

Z_niniejszymi _Wytycznymi, w szczegdlnosci za$ wykazujacych cechy wskazane

w_poszczegdlnych rozdziatach dokumentu. Oznacza to, iz projektem innowacyjnym

w_ramach PO KL jest projekt realizowany zgodnie z definicia podej$cia innowacyjnego

oraz w podziale na etapy, o ktérych mowa w rozdziale 6, natomiast projektem wspotpracy

ponadnarodowej jest projekt, w przypadku ktérego podpisano umowe o0 wspétpracy

ponadnarodowej. Nalezy zaznaczyé, iz nie sg tg jedyne cechy tychze projektdw, a jedynie

najbardziej wyrdzniajace elementy. Projekty realizowane zgodnie z typami operacji

wymienionymi__w__Szczegdétowym Opisie Priorytetéw PO KL 2007 — 2013 mogg

charakteryzowa¢ sie pewnymi _innowacyjnymi _rozwigzaniami, jednakze, skiladane

w_odpowiedzi na_standardowy konkurs, nie sg projektami_innowacyjnymi w_rozumieniu

niniejszych Wytycznych. O réznicy tej nalezy w szczeqoélnosci pamietaé, wypetniajgc

wniosek o dofinansowanie projektu w czesci dotyczacej innowaciji i ponadnarodowosci.

4 Rozdziat 4 — Podmioty odpowiedzialne

Instytucja Zarzadzajgca PO KL jest odpowiedzialna za przygotowanie systemu wdrazania
projektdw innowacyjnych oraz projektéw wspélpracy ponadnarodowej, a takze za jego
kontrole®.

2 Zgodnie z art. 7 rozporzadzenia 1081/2006 Instytucja Zarzgdzajgca wybiera tematy finansowania
innowacji w kontekscie partnerstwa i ustanawia odpowiednie ustalenia dotyczgce realizacji. O wybranych
tematach informuje ona Komitet Monitorujgcy.



2)

3)

4)

5)

6)

7

Instytucje Posredniczace, odpowiedzialne za zarzadzanie Priorytetem, realizujg wszystkie

zadania zwigzane z wdrazaniem projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej

Wybdr, kontrol @, monitoring oraz rozliczanie projektéw innowacyjny ch i wspotpracy
ponadnarodowej Instytucje Po s$rednicz ace moga powierzy ¢ wybranym Instytucjom
Posrednicz acym Il stopnia. W dalszej czesci Wytycznych, gdy jest mowa o zadaniach
Instytucji Posredniczacych, nalezy przez to rozumie¢ takze mozliwosé zlecenia zadania

Instytucji Posredniczacej Il stopnia.

Jak pokazujg doswiadczenia programu operacyjnego - Program Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL dla Polski 2004-2006, realizacja projektéow innowacyjnych i wspoOtpracy
ponadnarodowej wymaga dodatkowego wsparcia, co wynika z charakteru realizowanych
przedsiewzie¢. Stanowi ona réwniez wyzwanie dla instytucji odpowiedzialnych za nadzor
nad tymi projektami. Dlatego tez wazne jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia zaréwno
na etapie przygotowywania koncepcji projektow, jak tez w trakcie ich realizacji i to zaréwno

na poziomie projektodawcow i beneficjentéw, jak i Instytucji Posredniczacych.

Instytucja Zarzadzajgca jest odpowiedzialna za zapewnienie wsparcia, zwfaszcza
szkoleniowo-doradczego, dla dziatan innowacyjnych i ponadnarodowych, zar6éwno
dla projektodawcow i beneficjentéw, jak i dla instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie
PO KL. W tym celu Instytucja Zarzadzajgca wytoni Krajow g Instytucj @ Wspomagaj aca,
zwan g dalej ,KIW" .

W przypadku projektdw innowacyjnych kluczowym zadaniem KIW bedzie wspieranie
i monitorowanie procesu upowszechniania i wlgczania wypracowanych rezultatow
do gtéwnego nurtu polityki, w tym przede wszystkim wspieranie prac krajowych sieci

tematycznych.

Kluczowg role w procesie upowszechniania i wilgczania do gtébwnego nurtu polityki
rezultatow projektéw innowacyjnych beda odgrywac krajowe sieci tematyczne , stanowigce
forum dialogu i komunikacji pomiedzy beneficjentami realizujgcymi  projekty
w poszczegolnych obszarach a ekspertami i praktykami zajmujacymi sie tymi dziedzinami.

Za powotanie krajowych sieci tematycznych odpowiedzialna jest KIW. W tym celu KIW

p { Usunieto: , w tym

Usunieto: w trybie

wytoni, zgodnie_z ustawg z dnia_29 stycznia 2004 r. - Prawo_ zamoéwien publicznychJ//’{konkursowym

(Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz. 1655), podmioty (konsorcja podmiotdéw) realizujace zadania




8)

1)

zwigzane z  petlnieniem funkcji  sekretariatu  krajowych sieci tematycznych

dla poszczegélnych obszaréw wsparcia EFS.
Do zadan krajowych sieci tematycznych bedzie nalezec¢:
a) analiza testowanych rozwigzan oraz rezultatéw osiggnietych przez projekty innowacyjne;

b) wsparcie merytoryczne ze strony ekspertéw i praktykédw pozwalajace na uwzglednienie
w testowanych rozwigzaniach rzeczywistych potrzeb gtéwnego nurtu polityki, a tym

samym na praktyczne wykorzystanie rezultatow projektéw innowacyjnych;

c) wsparcie dla wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym a beneficjentami
realizujgcymi projekty innowacyjne w dziedzinie innowacji spotecznych powigzanych
z celami PO KL;

d) wypracowanie efektywnych form dialogu miedzy projektodawcami i beneficjentami

projektdw innowacyjnych a decydentami politycznymi (osobami odpowiedzialnymi

za okreslanie kierunkéw gtéwnego nurtu polityki).

Wybér podmiotéw koordynujacych prace w ramach krajowych sieci tematycznych,
w tym zapewniajgcych odpowiednie wsparcie merytoryczne dla projektéw innowacyjnych,
zostanie dokonany na podstawie:

a) opisu szczegodtowych zadan krajowych sieci tematycznych;

b) zasad wytaniania przedstawicieli  beneficjentow, poszczegdlnych  Instytucji

Posredniczacych oraz ekspertéw, opracowanych we wspoétpracy z KIW przez Grupe

robocza, o ktérej mowa w podrozdziale 5.1;

c) wymogow, co do podmiotéw petnigcych funkcje sekretariatu dla poszczego6inych sieci

tematycznych.

Zadania krajowych sieci tematycznych finansowane beda ze srodkéw pomocy technicznej.

4.1 Podrozdziat 1 - Zadania KIW
Wyrdzni¢ mozna kilka grup zadah KIW:

a) zadania zwigzane z wyborem i realizacja projektdw innowacyjnych i wspoétpracy

ponadnarodowej, w szczegolnosci:

i) doradztwo dla ekspertdw wspierajacych Instytucje Posredniczace

w celu zapewnienia jednolitego podejscia do oceny projektow;



i)

ii)

iv)

prowadzenie szkolen i doradztwa dla projektodawcéw i beneficjentow
(realizujacych projekty innowacyjne i wspOtpracy ponadnarodowej)

oraz dla Instytucji Posredniczacych;
promocja dziatan innowacyjnych i ponadnarodowych;

wsparcie dla Instytucji Posredniczacych w trakcie planowania
oraz realizacji projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej,
w tym wsparcie przy planowaniu merytorycznym i finansowym tego typu
projektéw, opracowywaniu Planéw dziatania w zakresie projektéw
innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej oraz przy opracowywaniu

metodologii monitorowania i kontroli tego typu projektéw;

b) zadania zwigzane z projektami wspotpracy ponadnarodowej, w szczegdlnosci:

i)

i)

ii)

iv)

v)

Vi)

opracowanie wytycznych na temat dokumentacji konkursowej

dla projektow wspétpracy ponadnarodowej;

wsparcie dla polskich projektodawcéw i beneficjentow w poszukiwaniu

partnera do wspotpracy ponadnarodowej;

pomoc dla podmiotéw z innych krajow w poszukiwaniu polskiego

partnera;

przygotowanie  projektu  wzorcowej umowy 0  wspOipracy
ponadnarodowej zawierajgcej wspolne wymagane minimum co do tresci

(we wspoOtpracy z Instytucjq Zarzadzajaca);

wsparcie dla Instytucji Posredniczacych w trakcie akceptacji uméw

0 wspotpracy ponadnarodowej oraz akceptacji zmian w tych umowach;

koordynacja pomiedzy Instytucjami Posredniczacymi w trakcie realizaciji
projektow wspotpracy ponadnarodowej, w tym biezace informowanie
poszczegblnych Instytucji Pos$redniczacych na temat projektow
wspotpracy ponadnarodowej realizowanych w ramach PO KL

i ich rezultatow;

c) zadania zwigzane z projektami innowacyjnymi, w szczegolnosci:

i)

opracowanie wytycznych na temat dokumentacji konkursowej

dla projektow innowacyjnych;



2)

3)

1)

i) wsparcie Instytucji Zarzadzajacej i Grupy roboczej, o ktérej mowa

w podrozdziale 5.1, przy aktualizacji Tematow projektéw innowacyjnych;

iii) koordynacja pomiedzy Instytucjami Posredniczacymi w trakcie realizacji
projektéw innowacyjnych, w tym biezace informowanie poszczegodlnych
Instytucji Posredniczacych na temat projektéw innowacyjnych

realizowanych w ramach PO KL i ich rezultatow;

iv) wybor i zapewnienie wsparcia organizacyjnego dla podmiotéw

petnigcych funkcje sekretariatu krajowych sieci tematycznych;
V) monitorowanie prac krajowych sieci tematycznych;

Vi) prowadzenie szkolen i doradztwa dla projektodawcéw i beneficjentow
realizujgcych projekty innowacyjne w zakresie upowszechniania

i wigczania rezultatow tych projektow do gtéwnego nurtu polityki;

Vii) monitorowanie procesu upowszechniania i wlgczania rezultatow
projektow innowacyjnych do gldwnego nurtu polityki na poziomie
projektow;

Viii) zarzadzanie wypracowanymi rezultatami projektéw innowacyjnych,
w tym prowadzenie odpowiedniej bazy danych oraz promowanie

i udostepnianie rezultatéw.

Przed wyborem podmiotu realizujgcego zadania KIW, Instytucja Zarzadzajgca przedstawi
do zaopiniowania przez Grupe robocza, o ktérej mowa w podrozdziale 5.1, opis

szczego6towych zadan KIW.

KIW nie b edzie miata uprawnie h nadzorczych ani kontrolnych ~ w stosunku do projektow
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej oraz w stosunku do Instytucji Posredniczacych
i Instytucji Posredniczacych Il stopnia. Nadzo6r nad realizacjg zadan KIW bedzie sprawowacd

Instytucja Zarzadzajaca.

4.2 Podrozdziat 2 — Zadania punktow kontaktowych

Realizacja projektéw wspétpracy ponadnarodowej wymaga uczestnictwa podmiotéw

odpowiedzialnych za opracowanie systemu wdrazania tychze projektéw w dialogu

na_poziomie europejskim. Instytucia Zarzadzajgca pemi role tzw. punktu kontaktowego

w_zakresie ponadnarodowosci i wspéipracuje w tym zakresie z innymi panstwami




2)

1)

2)

3)

cztonkowskim Unii Europejskiej. Do jej gtdwnych zadan, jako punktu kontaktowego

w zakresie ponadnarodowosci, nalezy m.in.:

a) wsparcie dla przedstawicieli innych panstw czionkowskich odpowiedzialnych

za wdrazanie projektow wspotpracy ponadnarodowej oraz Komisji Europejskiej;

b) koordynacja dziatan KIW.

W _celu koordynacji dziatan innowacyjnych i ponadnarodowych na poziomie Kkrajowym

Instytucja Zarzgdzajaca _powota punkty kontaktowe w zakresie _innowacyjnosci

i ponadnarodowosci na poziomie kazdej Instytucji Posredniczacej. Zadania poszczegdlnych

punktéw kontaktowych bedg sie koncentrowaty w szczegoélnosci na:

a) wsparciu _przedstawicieli _innych panstw cztonkowskich w zakresie wdrazanych
Priorytetéw/Dziatan/Poddziatan PO KL ;

b) doradztwie i wsparciu dla projektodawcéw oraz beneficientéw w zakresie wdrazanych

Priorytetéw/Dziatarn/Poddziatan;

c) wspotpracy z KIW w zakresie koordynacji dziatan na szczeblu krajowym:;

d) promociji dziatan innowacyjnych oraz wspotpracy ponadnarodowey;

e) upowszechnianiu dobrych praktyk.

5 Rozdziat 5 — Wybor Tematéw projektow innowacyjnyc  h

Dla powodzenia projektéw innowacyjnych kluczowe znaczenie ma wybor Tematow

projektdw innowacyjnych (obszaréw poszukiwania nowy ch, skutecznych rozwi agzan),
poniewaz projekty te musza odpowiada¢ na rzeczywiste potrzeby. Powinny takze miescic¢
sie w ramach strategii sektorowych przyjetych dla poszczegdlinych obszaréw wsparcia EFS.
W przeciwnym przypadku efekty dziatan innowacyjnych nie spotkajg sie z odpowiednim

zainteresowaniem i w konsekwencji nie zostang wykorzystane w praktyce.

Majac powyzsze na uwadze, wybor Tematdéw projektéw innowacyjnych musi by¢ dokonany
przy udziale wszystkich zainteresowanych partneréw, w tym szczegdlnie partnerow
spotecznych i gospodarczych,

Tematy projektow innowacyjnych zostang zaproponowane przez Instytucje Zarzadzajaca
przy udziale Grupy roboczej, o ktérej mowa w podrozdziale 5.1, i zatwierdzone

przez Komitet Monitorujacy. Ich wyb6r bedzie opiera¢ sie na nastepujacych zatozeniach:

a) potrzeby polityki i praktyki w zakresie innowacyjnych rozwigzan;
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4)

5)

7

8)

b) koordynacji pomiedzy Tematami projektéw innowacyjnych dla Priorytetéw wdrazanych

centralnie i regionalnie w celu zapewnienia wiekszej koncentracji $rodkow

oraz zwiekszenia oddziatywania dziatan innowacyjnych;
c) zgodnosci z celami szczeg6towymi poszczego6linych Priorytetow.

Co dwa lata, na podstawie oceny dotychczas realizowanych projektow oraz zmieniajacej sie
sytuacji w poszczegOllnych obszarach wsparcia, Tematy projektdw innowacyjnych bedg
aktualizowane przez Instytucje Zarzadzajaca we wspotpracy z Grupg robocza, o ktorej

mowa w podrozdziale 5.1.

Wybrane Tematy projektow innowacyjnych musz zgodne z celami

a byc
poszczegdblnych Priorytetéw PO KL i moga dotyczy¢ zblizonych obszaréw problemowych,

np. aktywizacji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych. Jednak, w odréznieniu od pozostatych

projektéw, projekty innowacyjne muszg by¢ realizowane w dwéch etapach, o ktérych mowa . -

w rozdziale 6 pkt 4.

w podziale na obszary wsparcia EFS, zaproponowane przez Grupe robocza, o ktérej mowa

w_podrozdziale 5.1, oraz zaakceptowane przez Komitet Monitorujgcy zgodnie z Uchwatlg

nr 11 z dnia 17 czerwca 2008 r. Instytucjia Posredniczaca moze dokonaé wyboru

maksymalnie trzech Tematéw projektéw innowacyjnych dla danego Priorytetu w_okresie

obowigzywania Planu dziatania.

Poza realizacjg projektéw innowacyjnych w ramach wybranych Tematéw jest mozliwa
realizacja projektéw innowacyjnych, ktérych celem jest upowszechnianie i wigaczanie
do gtéwnego nurtu polityki rozwigzan opracowanych w ramach innych programoéw lub innych
Priorytetéw PO KL.

W przypadku projektéw wspoétpracy ponadnarodowej, Instytucja Zarzadzajgca nie okresli
Tematow, w ramach ktérych moga by¢ one realizowane. Zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi w PO KL wspdlpraca ponadnarodowa powinna koncentrowa ¢ sie
na realizacji tych celéw szczegdtowych Priorytetow, w przypadku ktérych mo zliwo $¢€
wymiany do swiadcze n i wzajemnego uczenia si € na poziomie ponadnarodowym

wniesie znaczn g warto $¢ dodan g. Stad realizacja wspoétpracy ponadnarodowej powinna
sie opiera¢ na precyzyjnie okreslonych oczekiwaniach, co do spodziewanego wpitywu jej

realizacji na osigganie celéw poszczegllnych Priorytetdéw, jak i poszczegodlnych projektow.
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Usunieto: 6) W zataczniku nr 1
do Wytycznych przedstawiono
przyktadowe Tematy w podziale
na obszary wsparcia EFS
(zatrudnienie i integracja
spoteczna, adaptacyjnosc,
edukacja, good governance).
Przyktadowe Tematy
uwzgledniaja, zaréwno zakres
poszczegodlnych Priorytetow PO
KL, jak réwniez propozycje
zgtaszane w trakcie konsultacji
projektu niniejszych
Wytycznych. Propozycje
Tematdw, przedstawione w
zatgczniku nr 1
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jedynie punkt wyjécia dla
opracowania listy Tematéw dla
projektéw innowacyjnych i nie
sq wigzace dla Grupy roboczej,
o ktérej mowa w podrozdziale
5.1.




Okreslenie szczegotowych obszaréw (odpowiadajgcych Dziataniom / Poddziataniom PO KL)

i grup docelowych wspotpracy ponadnarodowej bedzie odbywac sie dwutorowo:

a) przez wkasciwe Instytucje Posredniczace w przypadku tych obszaréw, w ktérych wartos¢

dodana wspotpracy ponadnarodowej jest mozliwa do okreslenia na etapie wyboru
projektow do realizaciji;

b) przez beneficjentéw realizujgcych juz projekty, pod warunkiem ze wykazg oni zardwno

konieczno$¢ realizacji wspotpracy ponadnarodowej, jak i realistyczne oraz jasno

sprecyzowane oczekiwania, co do jej wptywu na osiaganie zaktadanych celéw projektu, -~

5.1 Podrozdziat 1 - Grupa robocza

1) Zaproponowane przez Instytucj e Zarzadzajacq Tematy projektéw innowacyjnych,

a takze system wdra zania projektow innowacyjnych i wspoipracy ponadnaro dowej,

zostan g zaopiniowane przez Grup e robocz g do spraw kwestii horyzontalnych PO KL,

dziataj acq w ramach Komitetu Monitoruj gcego.

2) Grupa robocza sktadac sie bedzie z przedstawicieli instytucji i organizacji reprezentowanych

poszerzony o ekspertéw w dziedzinach stanowigcych przedmiot jej prac.

3) Do zadan Grupy roboczej w zakresie projektéw

ponadnarodowej bedzie naleze¢ w szczegolnosci:

innowacyjnych i wspoOtpracy

a) udziat w wyborze i aktualizacji Tematéw projektéw innowacyjnych;

b) udziat w opracowaniu systemu wdrazania projektéw innowacyjnych i wspoétpracy
ponadnarodowej, w tym w szczegdllnosci opiniowanie szczeg6towego opisu zadan
krajowych sieci tematycznych oraz zadan KIW;

c) opracowanie definicji podejscia innowacyjnego obowigzujacej przy wyborze i realizacji
projektow innowacyjnych w ramach PO KL zaréwno w ramach komponentu centralnego,
jak i komponentu regionalnego;

d) opracowanie propozycji kryteribw wyboru projektow innowacyjnych i wspoétpracy

ponadnarodowej;
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Usunieto: 1
9) Instytucja Pos$redniczaca
okresli w Planie dziatania:{
<nr>wybrane Tematy, w
ktorych realizowane beda
projekty innowacyjne na
podstawie propozycji Tematoéw
zatwierdzonych przez Komitet
Monitorujacy; 1
<nr>typy projektéw
kwalifikowanych w ramach
wspotpracy ponadnarodowej
majacych zastosowanie w
przypadku wnioskéw o
dofinansowanie projektow
zgtoszonych w odpowiedzi na
konkurs ogtoszony przez
Instytucje Posredniczaca oraz
w przypadku rozszerzenia o
wspotprace ponadnarodowa,
zakresu juz realizowanych
projektow;
<nr>obszary, w ktérych
oczekuje sie realizacji
projektow wspotpracy
ponadnarodowej;
<nr>oczekiwane efekty
realizacji projektow
innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej;
<nr>typy beneficjentéw, od
ktorych oczekuje sie ztozenia
wnioskow;
<nr>kryteria wyboru projektéw
innowacyjnych i wspétpracy
ponadnarodowej na podstawie
propozycji kryteriow
przedstawionych przez Grupe
robocza, o ktérej mowa w
podrozdziale 5.1 1

Usunieto: organizacji
pozarzadowych,

Usunieto: oraz srodowiska
naukowego
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e) monitorowanie wdrazania projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowe;.

6 Rozdziat 6 — Projekty innowacyjne
1) Celem projektdbw innowacyjnych jest poszukiwanie nowych, lepszych,
efektywniejszych  sposobow  rozwi gzywania  probleméw mieszcz gcych _si e

2) Innowacyjno $¢ produktu (modelu/narzedzia/instrumentu), wypracowanego w__ramach

projektu, powinna przejawia¢ sie w co najmniej jednym z ponizszych wymiarow:

nietypowych grup
(niekorzystajgcych wczesniej z pomocy / otrzymujacych wsparcie innego rodzaju /

a) uczestnika projektu - nastawienie _na _wsparcie _nowych,

korzystajacych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy);

b) problemu - rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt w wystarczajgcym stopniu

uwzgledniony w polityce panstwa (nowy problem — brak narzedzi / znany problem — brak

narzedzi / znany problem — narzedzia niepozwalajgce na rozwigzanie problemu);

c) formy wsparcia - wykorzystanie _nowych instrumentéw w  rozwigzywaniu

dotychczasowych probleméw; przy czym mozliwe jest tutaj takze adaptowanie rozwigzan

sprawdzonych w _innych krajach, regionach czy tez w innych kontekstach,

np. w _stosunku do innej grupy docelowej, a takze rozwdj, modyfikacia dotychczas

stosowanych instrumentéw w_celu zwiekszenia ich adekwatnos$ci, skutecznosci

i _efektywnosci (nowa forma wsparcia / zaadaptowanie na potrzeby projektu formy

wsparcia wykorzystywane] w_innym sektorze, w_stosunku do innej grupy docelowej /

zmodyfikowana forma tradycyjna),

3) Wypracowany produkt projektu moze zosta¢ uznany za innowacyjny w skali europejskiej /

krajowej / regionalnej / lokalnej. Moze zaktada¢ adaptowanie rozwigzan sprawdzonych

w__innych krajach, regionach. Projekt innowacyjny moze przewidywaé¢ komponent

ponadnarodowy, m.in. w zakresie adaptowania rozwigzan, jak i ich upowszechniania.

4) Projekty innowacyjne muszg by¢é nastawione na badanie i rozwdj konkretnego Qroduktg,j

| ETAP - Diagnoza, budowanie partnerstwa (czas trwa

nia: 3 - 8 miesi ecy):

a) diagnoza i analiza problemu — wypracowanie produktu wymaga zidentyfikowania

rzeczywistych potrzeb, probleméw i ich przyczyn; projekt innowacyjny powinien opieraé¢
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nowych, nietypowych grup lub
rozwigzanie problemu, ktéry do
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wykorzystanie nowych
instrumentéw w rozwigzywaniu
dotychczasowych problemow;
przy czym mozliwe jest tutaj
takze adaptowanie rozwigzan
sprawdzonych w innych
krajach, regionach, czy tez w
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sie _na_przeprowadzonych wczesniej badaniach/analizach lub takie badania/analizy

przewidywaé w pierwszym etapie;

b) tworzenie partnerstwa (jezeli jest przewidziane) — wspélne wypracowanie requt i zasad

wspotpracy oraz podzialu zadan partneréw nakierowanych na osiggniecie danego

celu/efektow; dobdr zréznicowanych partneréw w_kontek$cie obszaru problemowego

danego projektu innowacyjnego;

c) opracowanie wstepnej wersji produktu (modelu/narzedzia/instrumentu) oraz stratedii

wdrazania projektu _innowacyjnego (zwanej dalej strategig”), bedacej podstawa

weryfikacji realizacji pierwszego etapu (strategia wedtug wzoru, o ktdérym mowa ponizej);

od momentu opracowania wstepnej wersji produktu muszg by¢ uwzglednione dziatania

upowszechniajgce i wiaczajgce do gtéwnego nurtu polityki.

Pierwszy etap realizacji projektu innowacyjnego konczy sie opracowaniem _strateqii.

Przygotowanie powyzszego dokumentu warunkuje przejscie do drugiego etapu realizacji i tym

samym mozliwos¢ kontynuaciji _projektu. Beneficient moze korzystaé ze wsparcia KIW

przy opracowaniu_strategii. KIW bedzie tez odpowiedzialna za opracowanie wzoru strategii,

wskazujgcego jej minimalny zakres. W przypadku nieprzedstawienia strateqgii przez beneficjenta

Instytucja Posredniczaca ma prawo rozwigza¢ umowe o dofinansowanie projektu. Odpowiada

ona réwniez za wydanie opinii_ m.in. co do jako$ci przygotowanej strategii i jej pozytywng

rekomendacje _umozliwiajaca dalszg realizacje projektu. W tych dziataniach moze korzystaé

z ekspertéw wskazanych przez KIW.

II_ETAP - Testowanie i upowszechnianie wypracowanyc h rezultatéw projektéw

innowacyjnych:

a) testowanie opracowanego produkiu — jest to element konieczny dla wypracowania

skutecznych produktéw;

b) analiza rzeczywistych efektéw testowanego produktu — wyniki powinny pozwoli¢

na__modyfikacje wypracowywanego produktu; w celu badania jego efektywnosci

projektodawca musi uwzgledni¢ ocene zewnetrznag;

c) opracowanie produktu finalnego;

d) upowszechnienie i wiaczanie do gtdwnego nurtu polityki — projekty innowacyjne maja

sens, o ile ich rezultaty zostang wykorzystane w praktyce i rzeczywiscie przyczynig sie

do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci realizowanej polityki; oprécz dziatan
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W__zatgczniku _nr

upowszechniajacych i wiaczajacych do gtéwnego nurtu polityki, stanowigcych ostatnig

podsumowujgcg faze wdrazania _projektu _innowacyjneqgo, projektodawca _musi

uwzglednié¢ powyzsze dzialania od momentu opracowania wstepnej wersji_produktu

przez  wszystkie  kolejne  fazy  realizacji _ projektu; intensywnos$¢  dziatan

upowszechniajgcych moze byé rézna w poszczeqdlnych fazach realizacji projektu.

przy realizacji projektéw innowacyjnych, |

5)

6)

7) Ryzyko w projektach_innowacyjnych

Z punktu widzenia jakosci projektdéw innowacyjnych kluczowe znaczenie ma partnerstwo .

Bazujac _na_doswiadczeniach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, nie nalezy nakfadac

na_wszystkie innowacyjne projekty obowigzku partnerstwa, jednak realizacja projektu

innowacyjnego w_partnerstwie, z racji wnoszonej do projektéw warto$ci dodanej, powinna

byé premiowana w trakcie wyboru projektow.

Z partnerstwem powigzana jest tez zasada zaangazowania W _proces wypracowywania

innowacyinych rozwi azan przedstawicieli grup docelowych ? (ang. empowerment).

Uwzglednienie opinii_najbardziej zainteresowanych osob daje wieksze szanse na duzg

skutecznos¢ wypracowywanego produktu. Dlatego tez kazdy beneficient musi przewidziec

odpowiednig forme zaangazowania przedstawicieli grup docelowych i odpowiednio

modyfikowa¢ opracowywany produkt, aby ostatecznie jak najlepiej odpowiedzieé

na rzeczywiste potrzeby przysziych odbiorcow. W tym celu wskazane jest angazowanie

!

2 do_ Wytycznych przedstawiono schemat etapéw _obowigzujgcych |

!
!

przysztych odbiorcéw w realizacje projektu od pierwszej fazy jeqo realizacji (diagnoza ///

i analiza problemu), |

- w_przypadku projektéw innowacyjnych rvzvko,\

zZwigzane z poszukiwaniem nowych, skutecznych metod rozwigzywania probleméw, stanowi

nieodzowny element ich realizacji. W _zwigzku z tym w trakcie planowania i realizacji

projektéw innowacyjnych nalezy uwzgledni¢ sposoby jego minimalizowania. Dopuszcza sie

przypadki, w_ktérych, mimo realizacji projektu zgodnie z postanowieniami umowy

0 _dofinansowanie _projektu oraz zasadami _realizacji _projektéw _innowacyjnych,

opracowywane produkty okazg sie nieskuteczne. Nalezy jednakze podkresli¢, iz

niepowodzenia nie mogag wynika¢ z nieprawidtowego opracowania i zarzadzania projektem.

2 Grupy docelowe rozumiane w spos6b szeroki jako bezposredni odbiorcy, tj. instytucie wykorzystujace

opracowany produkt, oraz posredni odbiorcy, ti. osoby wspierane z wykorzystaniem teqgo produktu.
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Usunieto: 1
<nr>analiza problemu —
wypracowanie dobrego
narzedzia wymaga wnikliwego
rozpoznania natury i przyczyn
problemu. Dlatego tez projekty
innowacyjne powinny opiera¢
sie na badaniach danego
problemu lub takie badanie
przewidywac; T
<nr>opracowanie
modelu/narzedzia/instrumentu;
<nr>testowanie opracowanego
modelu/narzedzia/instrumentu
— jest to element konieczny dla
wypracowania dobrych
narzedzi;
<nr>analiza rzeczywistych
efektéw testowanego rezultatu
—na tym etapie jest mozliwa
weryfikacja przyjetych zatozen.
Wyniki tego etapu powinny tez
pozwoli¢ na modyfikacje
wypracowywanego narzedzia.
W przypadku badania
efektywnosci innowacyjnych
instrumentéw nalezy
uwzgledni¢ ocene zewnetrzng
proponowanego narzedzia;

><nr>opracowz:1n|e produk(” 1]
Usunieto: Projekty
innowacyjne maja sens, o ile
ich rezultaty zostang,
wykorzystane w praktyce .
i rzeczywiscie przyczynig sie do
zwigkszenia skutecznosci i
efektywnosci realizowanej
polityki. Stad tez wszystkim
opisanym powy zej etapom
musz g towarzyszy ¢ dziatania
ukierunkowane na
upowszechnienie i wt gczenie
wypracowanych rezultatow
do gtéwnego nurtu polityki
Nasilenie tych dziatan moze
by¢ rézne w poszczegdinych

L etapach realizacji projektu.

Usunieto: ) Podkresli¢ nalezy,
Ze proces upowszechniania i
wiaczania nie moze by¢
procesem jednostronnym —
projektodawca musi
przewidzie¢ interakcje z
otoczeniem i odpowiednio
modyfikowaé opracowywany
instrument/ metode, aby
ostatecznie jak najlepiej
odpowiedzie¢ na rzeczywiste
potrzeby przysztych odbiorcéw,
ktorzy korzysta¢ beda z tego
instrumentu/metody; stad tez
wskazane jest angazowanie
przysztych odbiorcow
w realizacje projektu. W
przypadku projektow
dotyczacych nowych rozwigzan
identyfikacja interakcji z
otoczeniem powinna stanowic
L element pierwszego etam




8)

|9

1

2)

3)

4)

Mozliwa jest takze realizacja projektow, ktorych celem nie jest wypracowanie nowego
produktu, ale upowszechnienie i wiaczenie do gtéwnego nurtu polityki dobrych praktyk
wypracowanych w ramach innych programéw czy tez Priorytetdw. W takiej sytuacji mozna
poming¢ element testowania, natomiast wazne jest opracowanie sposobu wykorzystania

z poziomu projektu na poziom polityki.

Przedstawiona powyzej koncepcja podejscia innowacyjnego w ramach PO KL zostala, -

zweryfikowana na podstawie definicji podejscia innowacyjnego obowigzujacej przy wyborze
i realizacji projektdéw innowacyjnych w ramach PO KL, opracowanej przez Grupe robocza,

o ktérej mowa w podrozdziale 5.1.

7 Rozdziatl 7 — Projekty wspoipracy ponadnarodowej

Projekty wspotpracy ponadnarodowej powinny przyczyniaé sie do osiggniecia celéw danego
Priorytetu, wykorzystujac doswiadczenia partneréw z innych krajow. Projekty te mogq zatem

korzysta¢ z gotowych juz i stosowanych w innych miejscach rozwigzan oraz przewidywac

ich adaptowanie badz wypracowywaé nowe rozwigzania przy udziale partneréw z innych

krajow, w tym wspdlne rozwigzania probleméw, z ktérymi borykajg sie wszystkie

uczestniczace w projekcie podmioty.

W przypadku projektow wspéitpracy ponadnarodowej zadaniem projektodawcow
i beneficientébw jest wykazanie rzeczywistej warto  $ci dodanej wynikaj acej
ze wspoOtpracy ponadnarodowej, tzn. jakich konkretnych efektéow oczekuje sie
od wspdétpracy oraz w jaki sposéb wspotpraca ta wplynie na osiggniecie zaktadanych celéw

projektu.

Projekty wspotpracy ponadnarodowej powinny zakfadaé wspoding realizacie dziatan

przez partneréw ponadnarodowych, w tym np. wypracowanie wspolnych rozwigzan. Stad

elementy dotyczace organizacji czesci zadan w projekcie poza granicami_ Polski

(np. szkolen, wizyt studyjnych) czy zaangazowania eksperta spoza Kkraju nie stanowig

0 istocie projektu wspétpracy ponadnarodowej. Zadania te moga by¢ realizowane w ramach

standardowych projektdw i nie wymagajg nawigzania wspotpracy ponadnarodowej.

Mozliwych jest kilka form wspotpracy ponadnarodowe;j:

a) wspotpraca pomiedzy projektami realizowanymi w roznych krajach; wspétpraca moze
by¢ nawigzywana takze z projektodawcami, ktérych projekty nie sg wspoétfinansowane

przez EFS;
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b) wspoilpraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajgcymi w zblizonych obszarach,
np. projekty realizowane w partnerstwie, nawigzujace wspoétprace ponadnarodowg

Z instytucjami dziatajacymi w partnerstwie lub w sieci organizaciji i instytuciji;

c) wspolpraca pomiedzy instytucjami (twinning), dziatajacymi w tym samym obszarze
i udzielajacymi sobie wsparcia — do takiej wspétpracy uprawnione sg instytucje sektora
publicznego; wspéipraca taka jest mozliwa takze dla instytucji zaangazowanych
we wdrazanie EFS (Instytucja Zarzadzajgca, Instytucje Posredniczace, Instytucje
Posredniczace Il stopnia); w takim wariancie rezultaty wspoétpracy ponadnarodowej

muszg przyczyniac sie do poprawy funkcjonowania danej instytuciji.

8 Rozdziat 8 — Beneficjenci

Realizacja projektéw innowacyjnych i wspoétpracy pon adnarodowej b edzie dost epna
dla wszystkich podmiotow uprawnionych do realizacji projektow w ramach PO KL

zarobwno w trybie systemowym, jak i konkursowym.

9 Rozdziat 9 — Wybor projektéw

1) Za promocje dziatan innowacyjnych oraz ponadnarodowych odpowiedzialne bedg Instytucje

Posredniczace oraz KIW.

2) Przy wyborze projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej nalezy stosowac
0ogl6lne zasady wyboru projektdw, zaréwno w trybie konkursowym, jak i systemowym,

obowigzujgce w ramach PO KL.

3) W przypadku trybu konkursowego dokumentacja konkursowa, przygotowywana przez kazdg

z Instytucji Posredniczacych, powinna uwzgledniaé wytyczne przygotowane przez KIW.

Instytucja Pos$redniczaca ogtasza konkurs, o ktérym informuje réwniez KIW, Ponadto //W

Usunieto: .
W porozumieniu z wkasciwg
Instytucja Posredniczaca.

|

dokonuje oceny formalnej i merytorycznej projektow oraz podpisuje umowy {

o dofinansowanie projektu.

Usunieto: Instytucja
Posredniczaca

|

4) Niezwykle wazne jest ustanowienie odpowiednich kryteriow wyboru projektow
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej, bioracych w gtéwnej mierze pod uwage
zgodnos¢ z celami Priorytetu, realnos¢ osiggniecia zaktadanych rezultatéw oraz zdolno$¢
instytucjonalng do wdrozenia zaprojektowanych dziatan. Grupa robocza, o ktérej mowa
w podrozdziale 5.1, opracuje przyktadowe kryteria wyboru projektéw innowacyjnych

i wspoOtpracy ponadnarodowej, ktére zostang zamieszczone w Zasadach dokonywania

wyboru projektéw w ramach PO KL. Instytucia Posredniczaca, wskazujac szczegdtowe
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2)

1

2)

3)

4)

5)

kryteria_wyboru projektéw w_Planie dziatania, moze korzysta¢ z propozycji kryteriow

przedstawionych przez Grupe robocza, o ktérej mowa w podrozdziale 5.1, a takze

wskazywac wtasne.

9.1 Podrozdziat 1 - Wybér projektéw innowacyjnych

Przy wyborze projektéw innowacyjnych powinien by¢ brany pod uwage potencjat badawczy
uczestniczacych podmiotow, doswiadczenie i mozliwosci testowania wypracowywanych
rozwigzan. Wskazane jest takze angazowanie do realizacji tych projektdw instytuciji

mogacych zwigkszy¢ szanse na wigczenie wypracowanych innowacji do polityki krajowej.,

W trakcie oceny merytorycznej projektow innowacyjnych Instytucja Posredniczaca moze
korzystaé ze wsparcia ekspertdw wytonionych na zasadach i w trybie okreslonym
dnia 21 maja 2007 .
w sprawie ekspertéw powotywanych w celu rzetelnej i bezstronnej oceny projektow
U. Nr 93, 626),

w szczegOlnosci w zakresie oceny stopnia innowacyjnosci proponowanych rozwigzan

w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju Regionalnego z

realizowanych w ramach programéw operacyjnych (Dz. poz.

oraz mozliwosci ich wykorzystania przez przysztych odbiorcow.

9.2  Podrozdziat 2 - Wybér projektéw wspotpracy pona  dnarodowej

Wspétpraca ponadnarodowa moze byé realizowana w ramach kazdego z projektéw

wspoifinansowanych przez EFS_ (poza projektami dotyczgcymi inicjatyw lokalnych

w_Priorytecie VI, VII oraz IX PO KL), jezeli projektodawca wykaze wartos¢ dodang

wynikajacg ze wspotpracy ponadnarodowe;j.

Nawigzywanie wspOtpracy ponadnarodowej mozliwe jest zatem zar6wno na etapie

przygotowania projektu, jak i na etapie jego realizacji.

Nawigzanie wspotpracy ponadnarodowej mozliwe jest nie tylko z podmiotami z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej realizujagcymi projekty wspoétfinansowane przez EFS,
ale rowniez z podmiotami nierealizujgcymi takich projektéw, a takze z podmiotami z krajoéw

niebedacych cztonkami UE.

Instytucja Posredniczaca, okreslajac zasady wyboru projektéw wspoétpracy ponadnarodowej,

powinna mie¢ na uwadze elastycznos¢ procedur i wymagan stawianych projektodawcom,

ktérzy poszukiwaé beda partnera poza granicami kraju.

w

Posredniczaca moze korzysta¢ ze wsparcia ekspertéw wytonionych na zasadach i w trybie

trakcie oceny merytorycznej projektow wspdlpracy ponadnarodowej Instytucja
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Z punktu widzenia jakosci
projektéw innowacyjnych
kluczowe znaczenie ma
partnerstwo. Bazujac na
doswiadczeniach Inicjatywy
Wspdinotowej EQUAL, nie
nalezy naktada¢

na wszystkie innowacyjne
projekty obowigzku
partnerstwa, jednak realizacja
projektu innowacyjnego w
partnerstwie, z racji wnoszonej
do projektéw wartosci dodanej,
powinna by¢ premiowana w
trakcie wyboru projektow. 1

Z partnerstwem powigzana jest
tez zasada empowerment —
czyli zaangazowani w proces
wypracowywania
innowacyjnych rozwigzan
przedstawicieli grup
docelowych. Uwzglednienie
opinii najbardziej
zainteresowanych os6b daje
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wypracowywanegoinstrumentu)
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zaangazowania przedstawicieli
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6)

7

8)

9)

okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 21 maja 2007 r.
w sprawie ekspertéw powotywanych w celu rzetelnej i bezstronnej oceny projektow

realizowanych w ramach programéw operacyjnych.

Podstawg realizacji projektu wspélpracy ponadnarodowej jest umowa o wspOtpracy
ponadnarodowej pomiedzy zaangazowanymi podmiotami. KIW opracuje wzorcowg umowe
0 wspotpracy ponadnarodowej, zawierajacg wymagane, minimalne postanowienia umowy
istotne z punktu widzenia efektywnej i sprawnej realizacji wspOtpracy ponadnarodowe;.
Instytucja Posredniczaca moze rozszerzyé zakres informacji wymaganych w umowie
0 wspoOtpracy ponadnarodowej; jednak z uwagi na konieczno$é zapewnienia w miare
jednakowego poziomu wymagan w stosunku do projektodawcéw i beneficjentow PO KL, jest
wskazane konsultowanie zakresu umowy z KIW przed wprowadzeniem nowego wzoru

umowy; opinia KIW nie jest jednak wigzaca dla Instytucji Posredniczacych.

Umowa o wspotpracy ponadnarodowej powinna by¢ zaakceptowana przez polska Instytucje
Posredniczaca. Warunki akceptacji umowy w innych krajach beda wynikaly z przyjetego tam

systemu wdrazania projektow wspétpracy ponadnarodowe;j.

Projektodawca, w odpowiedzi na konkurs projektéw wspotpracy ponadnarodowej ogtoszony
przez Instytucje Posredniczaca, jest zobowigzany do zalaczenia do wniosku
o dofinansowanie projektu listu intencyjnego potencjalnych partneréw ponadnarodowych,
wskazujgcego jednoznacznie na zamiar podpisania umowy o wspOtpracy ponadnarodowej

przed podpisaniem umowy o dofinansowanie projektu. Wymadg zatgczenia listu intencyjnego

dotyczy réwniez projektéw realizowanych w trybie systemowym.

Realizacja projektow wspétpracy ponadnarodowej sktadanych w trybie konkursowym

mozliwa jest na 3 sposoby:

a) Autonomiczne projekty wspoéipracy ponadnarodowej ski adane w__odpowiedzi

na konkurs projektéw wspotpracy ponadnarodowej.

W przypadku realizacji tego typu projektéw Instytucja Posredniczaca definiuje obszary

wsparcia (odpowiadajgce Dziataniom / Poddziataniom PO KL), typy projektéw (operacii)

zgodnie ze Szczeg6towym Opisem Priorytetéw PO KL, formy dziatan kwalifikowalnych

w_ramach wspotpracy ponadnarodowej oraz kryteria wyboru projektéw na etapie

przygotowania Planu dziatania. W _momencie skiadania wniosku o dofinansowanie

projektu projektodawca jest zobowigzany do zalgczenia listu intencyjnego. Nalezy mieé

na uwadze, iz, z uwagi na ich specyfike, nie wszystkie typy projektdw (operacji),
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b)

c)

wymienione w Szczegétowym Opisie Priorytetow PO KL, uzasadniajg potrzebe realizacji

autonomicznych projektéw wspétpracy ponadnarodowe;.

Projekty z komponentem ponadnarodowym zaplanowanym do realizacji na etapie

opracowania wniosku o dofinansowanie projektu.

Projekty te moga by¢ sktadane w odpowiedzi na konkurs ogtoszony przez Instytucje

Posredniczace dla standardowych rodzajow projektéw, w przypadku ktdrego

w_dokumentacii_konkursowej kwestie realizacji komponentu ponadnarodowego zostang

urequlowane, badz w odpowiedzi na odrebny konkurs dla projektéw z komponentem

ponadnarodowym. Podobnie jak w pierwszym przypadku, w kompetenciji Instytucii

Posredniczacej lezy zdefiniowanie czesci wymogdéw na etapie przygotowania Planu

dziatania, natomiast na projektodawcy spoczywa obowigzek przedstawienia listu

intencyjnego w momencie ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu.

Projekty z komponentem ponadnarodowym zgtaszanym ja ko zmiana do wniosku

0 dofinansowanie projektu.

Projektodawca na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie projektu nie przewiduje

realizacji__komponentu ponadnarodowego badz jedynie wskazuje na mozliwos$é

planowany termin nawigzania oraz szacunkowy budzet wspétpracy ponadnarodowe;.
W tym przypadku beneficjent juz w trakcie realizacji projektu zgtasza do Instytucji
Posredniczacej zamiar nawigzania wspotpracy ponadnarodowej zgodnie z procedurg
obowigzujgca przy wprowadzaniu zmian do projektu. Beneficjent jest zobowigzany,

zglaszajgc zamiar rozszerzenia projektu o wspotprace ponadnarodowag do Instytucii

Posredniczacej, przedstawi¢ pisemne uzasadnienie, nawigzania wspOtpracy -

ponadnarodowej, okreslajac jej obszar, cele i spodziewane rezultaty, planowany budzet
oraz list intencyjny potencjalnego partnera ponadnarodowego. Rozszerzenie zakresu
projektu, w tym zwiekszenie kwoty dofinansowania, podlega negocjacjom z wiasciwg
Instytucja Posredniczaca. Instytucja Posredniczaca, przy ocenie koniecznosci
wprowadzenia zmian w projekcie, moze skorzysta¢ ze wsparcia ekspertéw wytonionych
na zasadach i w trybie okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju Regionalnego
z dnia 21 maja 2007 r. w sprawie ekspertow powotywanych w celu rzetelnej i bezstronnej
oceny projektéw realizowanych w ramach programéw operacyjnych. Instytucja

Posredniczaca akceptuje zmiany w projekcie pod warunkiem wykazania
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przez beneficjenta wartosci dodanej wspétpracy ponadnarodowej oraz pod warunkiem

dostepnosci srodkoéw przeznaczonych na wspétprace ponadnarodowa.

Wskazane rodzaje projektéw wspotpracy ponadnarodowej mozliwe sg réwniez do realizacji

w_trybie systemowym z zastrzezeniem zastosowania zasad obowigzujacych w przypadku tego

trybu.

10)W przypadku wprowadzania zmian do umowy o0 wspOlpracy ponadnarodowej
zaakceptowanej uprzednio przez Instytucje Posredniczaca, beneficjent jest zobowigzany
do zgtoszenia Instytucji Posredniczacej, przed wprowadzeniem zmian w zycie, zmian
skutkujacych koniecznoscig wprowadzenia zmian do umowy o dofinansowanie projektu.

W tym przypadku zmiany podlegaja akceptacji przez Instytucje Posredniczaca.

11) Koszty nawigzania wspotpracy ponadnarodowej, poniesione przed podpisaniem umowy
o dofinansowanie projektu lub przed wprowadzeniem zmian w projekcie, uznaje sie
za kwalifikowalne pod warunkiem podpisania umowy o dofinansowanie projektu

lub pod warunkiem akceptacji zmian przez Instytucje Posredniczaca.

12) W przypadku projektéw wspotpracy ponadnarodowej Instytucji Zarzadzajgcej, Instytuciji
Posredniczacej lub Instytucji Posredniczacej Il stopnia, wdrazanych w ramach Priorytetu X
-Pomoc Techniczna”, za wybdr oraz rozliczenie tych projektow odpowiedzialna bedzie
wlasciwa Instytucja Posredniczaca lub Instytucja Zarzadzajagca w przypadku projektow

wspoipracy ponadnarodowej realizowanych przez Instytucje Zarzadzajaca.

10 Rozdziat 10 — Finansowanie

1) W ramach kazdego z Priorytetow od 1% do 5% $rodkéw zostanie przeznaczonych
na realizacje projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej. Do obowigzkow
Instytucji Posredniczacych nalezy zapewnienie realizacji projektow innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej w ramach kazdego Priorytetu PO KL zarzadzanego
przez dana Instytucje Posredniczaca. W zwiazku z tym Instytucja Posredniczaca jest
zobowigzana do promocji tego typu projektow oraz zapewnienia odpowiednich $rodkow
na realizacje projektow innowacyjnych i projektéw wspétpracy ponadnarodowej. Podziat
srodkéw powinien zapewniaé realizacje projektdw innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej zaréwno w trybie systemowym, jak i konkursowym. Ponadto, w przypadku
projektow wspotpracy ponadnarodowej Instytucja Posredniczaca jest zobowigzana
do zapewnienia dostepnosci $rodkéw dla beneficjentéw zamierzajacych nawigzac

wspolprace ponadnarodowg w trakcie realizacji projektéw. Przy planowaniu projektéw
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2)

3)

4)

5)

innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w tym zakresie Instytucja Posredniczaca moze

korzysta¢ ze wsparcia KIW.

Zasady kwalifikowalnosci w przypadku projektéw innowacyjnych i wspOtpracy

ponadnarodowej zostaty okreslone w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki., p

Finansowanie wspotpracy ponadnarodowej powinno by¢ oparte na zasadzie, zgodnie
z ktora koszty wspoétpracy ponadnarodowej s @ ponoszone przez poszczeg6inych
partnerbw ponadnarodowych proporcjonalnie do korzy $ci, jakie przynosi im

wspoOtpraca ponadnarodowa.

W przypadku projektéw wspétpracy ponadnarodowej dot ycz acych wspoélinej realizaciji

przedsi ewzie¢ (gdzie korzy $ci sa obustronne) zaleca si e stosowanie zasady
wzajemno $ci, zgodnie z ktérg partnerzy ponadnarodowi w réwnym stopniu korzystajg
ze wspoOtpracy ponadnarodowej. Oznacza ona, ze koszty wspéitpracy ponadnarodowej sg
dzielone pomiedzy strony umowy o wspOtpracy ponadnarodowej, zgodnie z zasada,

ze kazdy z partneréw ponosi swoje koszty w projekcie, np. koszty podrézy, zakwaterowania

i wyzywienia uczestnikow wizyty studyjnej w kraju partnera zagranicznegq, powinien ponosi¢ -

partner polski; z kolei koszty wizyty studyjnej w Polsce powinien ponosi¢ partner

finansowych pomiedzy partnerami pochodzacymi z roznych krajow. Zaleca sie rOwniez
unikania dzielenia faktury (pro rata) pomiedzy partnerow z roznych krajow
lub refakturowania. Jezeli realizacja zadania wymaga zastosowania trybu zaméwienia
publicznego, powinny byé stosowane procedury obowigzujace w kraju, ktory jest

odpowiedzialny za dane zadanie.

W przypadku gdy niemozliwe jest zastosowanie zasady wzajemnosci, partnerzy
ponadnarodowi powinni uzgodni¢ zasady podziatu kosztow. Zgodnie z tgq zasada ogdlne
koszty zadania realizowanego w ramach wspétpracy ponadnarodowej sg dzielone réwno
pomiedzy partneréw ponadnarodowych, np. tgczny koszt wydania wspdlnej publikacji wynosi
100 i zostaje podzielony w réwnych czesciach pomiedzy dwoch partnerow
ponadnarodowych. Mozliwe jest réwniez rozwigzanie, w ktéorym partnerzy podzielg koszty
realizacji wspolnego zadania proporcjonalnie do srodkéw finansowych bedacych w ich
dyspozycji, czy tez proporcjonalnie do korzysci wynikajacych z realizacji tego zadania
przez poszczegllnych partneréw, np. w przedstawionym powyzej przykladzie podziat

kosztow pomiedzy dwdch partneréw moze przedstawiac sie nastepujaco: 75 i 25.
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6) Mozliwe jest takze rozwigzanie polegajace na stosowaniu do czesci kosztow zasady

wzajemnosci, a do pozostatych zasady podziatu kosztéw.

7) Niezaleznie od rozwi gzan przyjetych w zakresie finansowania wspotpracy
ponadnarodowej, zasady obowi azujace przy jej finansowaniu powinny by ¢ jasno

okre $lone w umowie o wspétpracy ponadnarodowe;j

- { Usunieto: typy projektéw

8) W zalaczniku nr 5 zostaly wymienione, zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej, formy -

dziatan mozliwe do finansowania w ramach projektow wspétpracy ponadnarodowe;j.
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ZATRUDNIENIE | INTEGRACJA SPOLECZNA

1) Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacii zawodowej

oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu:

2)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Poszukiwanie metod wczesnej interwenciji_socjalnej i przeciwdziatania wykluczeniu

spotecznemu dzieci i mtodziezy;

Zwiekszenie oferty istniejacych, wykreowanie nowych instytucji dziatajacych na rzecz

integracji__spotecznej grup marginalizowanych, wykluczonych bgdz zagrozonych

wykluczeniem spotecznym;

Budowa _instrumentéw wspierajagcych rozwoj zainteresowania _nowymi zawodami,

zawodami niszowymi oraz cieszgcymi sie matg popularnoscia;

Metody pozwalajgce na zwiekszenie dostepu do ustug posrednictwa pracy i poradnictwa

zawodowego  z  wykorzystaniem _ nowoczesnych  technologii informacyjnych

i komunikacyjnych;

Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej i spotecznej grup

docelowych wymagajacych szczegdlnego wsparcia;

Dziatania stuzgce wydtuzeniu aktywnosci zawodowej ;

Rozwéj i testowanie instrumentéw wspierajacych godzenie zycia zawodowego

i rodzinnego oraz zwalczania dyskryminacji w szczegdélnosci ze wzgledu na pteé, wiek,

niepetnosprawnosg;

Nowe obszary dziatalnos$ci i formy aktywizowania osob pozostajgcych bez zatrudnienia,

w__tym o0s6b w trakcie ostatniego roku nauki, w_ ekonomii _spotecznej

lub przedsiebiorczosci;

Poszukiwanie metod zmniejszania emigracji zarobkowej i wspierania powrotu migrantdéw

na polski rynek pracy.

Tworzenie i rozwoj wspoéipracy oraz mechanizméw funk cjonowania_podmiotéw

dziataj acych w obszarze zatrudnienia oraz integracji i pomo____cy spofecznej:

a)

Budowa instrumentéw umozliwiajacych koordynacje dziatan z zakresu polityki rynku

pracy i integracji spotecznej;
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1

2)

3)

4)
5)
6)

7

b) Innowacje w dziedzinie organizacji systemu pomocy spotecznej oraz edukacji

pracownikéw socjalnych;

c) Rozwigzania systemowe pozwalajgce zintegrowaé prace publicznych i niepublicznych

jednostek dziatajacych na rzecz os6b wykluczonych spotecznie oraz wypracowanie

mechanizméw_wspotpracy pracownikéw socjalnych z pracownikami_innych instytucii

publicznych oraz organizacji Swiadczgcych ustugi na rzecz klientdw pomocy spotecznej;

d) Usprawnienie komunikacji pomiedzy instytucjami pomocy i integracji spotecznej

oraz ich pracownikami poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan IT;

e) Poszukiwanie skutecznych metod zapewniania trwato$ci funkcjonowania instytuciji

ekonomii spotecznej;

f) Sieci wspotpracy podmiotéw dziatajacych w obszarze zatrudnienia oraz integraciji

i_ pomocy spotecznej z przedsiebiorcami w zakresie utatwiania wchodzenia na rynek

pracy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym;

g) Narzedzia stuzgce lepszemu adresowaniu dziatah, ocenie ich skutecznosci oraz analizie

kosztéw zaniechania w polityce rynku pracy i w polityce spotecznej;

h) Tworzenie mechanizméw rozpoznawania trendow i identyfikacja probleméw spotecznych

pomijanych w oficjalnym systemie statystyk i raportowania.

ADAPTACYJNO S€

Analiza, testowanie i wdrazanie idei flexicurity.

Rozwijanie przedsiebiorczosci akademickiej jako formy ksztattowania innowacyjnych kadr

nowoczesnej gospodarki oraz rozwigzania w_zakresie wykorzystania wynikéw badan

naukowych przez przedsiebiorcéw.

Tworzenie i wdrazanie systemowych rozwigzan podwyzszajacych innowacyjnosc

i adaptacyjnos¢ pracownikéw i przedsiebiorstw na poziomie regionalnym.

Spéjny system szkolenia w przedsiebiorstwie.

Metody utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikow w grupie wiekowej 50+.

Analiza, testowanie nowych metod zarzgdzania réznorodnoscig w przedsiebiorstwie.

Wsparcie $wiadczenia w__jednym miejscu _kompleksowych ustug — informacyjnych,

doradczych i finansowych — dla przedsiebiorcow i 0séb zamierzajgcych rozpoczaé

prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej.
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8) Wykorzystanie zarzadzania wiedzg lub zarzadzania zmiang w polskich przedsiebiorstwach,

w tym zmiang gospodarcza.

9) Poszukiwanie metod zwiekszenia zaangazowania partneréw spotecznych i gospodarczych

narzecz wzmocnienia potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw.

10) Dziatania _majgce na celu wsparcie pracodawcOw oraz pracownikOw przedsiebiorstw

przechodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne.

11) Mechanizmy w_zakresie koncepciji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (spotecznego

zaangazowania biznesu).

EDUKACJA | SZKOLNICTWO WY ZSZE

1) Rozwiazania wigzace edukacj e i szkolnictwo wy zsze z potrzebami gospodarki i rynku

racy:

a) Rozwijanie metod pobudzania przedsiebiorczosci wsréd dzieci i mtodziezy;

b) Dziatania stuzace zwiekszeniu zainteresowania ucznidw szkét gimnazjalnych
i_ponadgimnazjalnych kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy;

c) Wspieranie nabywania kwalifikacji zawodowych przez osoby uczace sie w_szkotach
ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie ogdline;

d) Prowadzenie monitoringu loséw absolwentéw w celu podniesienia jakosci ksztatcenia
i lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki oparte] na wiedzy
i wymogOw rynku pracy;

e) Modernizacja oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego /

regionalnego rynku pracy.

2) Ksztalcenie przez cale zycie:

a)

b)

Proces dydaktyczny ukierunkowany na efekty uczenia sie, w tym Kksztattujgcy

kompetencje twérczego myslenia, innowacyjnosci i pracy zespotowej wsrdd ucznidw;

Nowe modele ksztatcenia przez cale zycie, w tym integracja funkcjonujgcych modeli

ksztatcenia ustawicznego.

3) Kreatywne podej $cie do nauczania:
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4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

a) Stworzenie systemu motywowania do innowacyjno$ci nauczycieli w zakresie tworzenia

nowych, innowacyjnych programéw, metod, technik i narzedzi nauczania;

b) Wspieranie uczniéw o indywidualnych potrzebach edukacyjnych;

¢) Udoskonalanie metod ksztatcenia i programéw nauczania oraz aktywizacja edukacyjno-

zawodowa nietypowych grup docelowych.

Wykorzystywanie szkolnictwa wy zszego w innych dziedzinach _ zycia:

a) Projekty otwierajgce wyzsze uczelnie na dziatania i innowacje spoteczne oraz na dostep

do gromadzonej w ramach uczelni wiedzy;

b) Rozwigzania w zakresie komercjalizacji badar naukowych;

Doskonalenie specjalistycznych umiejetnosci _oséb  zatrudnionych w __instytucjach

i organizacjach pozarzadowych zajmujgcych sie edukacja dzieci i mtodziezy;

Przeciwdziatanie patologii spotecznej przy wykorzystaniu nowych metod w edukacji

gimnazjalnej i ponadgimnazjalne.

DOBRE RZADZENIE

Tworzenie instrumentéw efektywnej komunikaciji i przeptywu informacji_w_instytucjach

publicznych.

Monitorowanie jakosci ustug publicznych m.in. poprzez wspieranie tworzenia wskaznikéw

typu quality of governance, quality of life 0 zasiegu krajowym, wspieranie upowszechniania

tzw. indekséw dobrej gminy oraz benchmarkingu.

Ocena administracji oparta o ocene satysfakcii klienta.

Wzmocnienie dziatan na rzecz zwiekszania aktywnosci obywatelskiej (lokalnej, regionalnej)

— od aktywizacji do partycypaciji.

Rozwdj i wzmocnienie mechanizméw wspbipracy i wspodtdziatania miedzy sektorem

pozarzgdowym, administracjg publiczng, partnerami_spotecznymi, zwiekszajgcych kapitat

spoteczny (badania oraz tworzenie i wdrazanie narzedzi i modeli) lub wptywajacych

na realizacje strategicznych celéw kraju/regionu.

Spoteczny nadzér na administracjg.
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7) Wspieranie wspélpracy administracji publicznej z sektorem szkolnictwa wyzszego, naukowo-

badawczym i instytucjami otoczenia biznesu ukierunkowanej na podniesienie jakosci ustug

i polityk publicznych.

8) Wspieranie rozwoju reprezentatywnos$ci partneréw dialogu obywatelskieqo na poziomie

lokalnym i regionalnym.

9) Budowanie mechanizmoéw dla uprawiania polityk publicznych ,w oparciu o dowody” (ang.
evidence-based policy). Tworzenie instytucjonalnych warunkéw do uruchamiania pilotazy

i eksperymentalnych wdrozen.

partneréw |

10) Dziatanie _na rzecz profesjonalizacji _sektora organizacji pozarzgdowych,

spotecznych.
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! integracja spotecznaf

Usunieto: 1) Zatrudnienie i

a) . budowa instrumentéw
umozliwiajacych koordynacije
dziatan z zakresu polityki rynku
pracy i integracji spotecznej;
b) . poszukiwanie metod
zmniejszania emigracji
zarobkowej; T
c) . poszukiwanie metod
zmniejszania szarej strefy w
zatrudnieniu;{
d) . rozwdj instrumentéw
prognozowania popytu i podazy
pracy;f
e) . poszukiwanie nowych,
skutecznych metod aktywizacji
zawodowej grup docelowych
wymagajacych szczeg6inego
wsparcia;T
f) . rozwdj elastycznych form
zatrudnienia;{
g) . poszukiwanie nowych
metod wspierania aktywnosci
0s6b niepetnosprawnych;
h) - instrumenty wspierajace
godzenie zycia rodzinnego i
zawodowego;
i) . integracja imigrantow i
uchodzcéw oraz mniejszosci
etnicznych;f
j) - budowa instrumentow
wspierajacych rozwdj sektora
ekonomii spotecznej; T
k) . poszukiwanie nowych,
skutecznych metod
przeciwdziatania zjawisku
wykluczenia spotecznego.
2) Adaptacyjno $¢ :1
a) . prognozowanie i aktywne
zarzadzanie zmiang
gospodarczg;f
b) . poszukiwanie metod
zwigkszenia zaangazowania
partneréw spotecznych i
gospodarczych na rzecz
zwiekszenia potencjatu
adaptacyjnego przedsiebiorstw;
c) . nowe, skuteczne metody
promowania spotecznej
odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw, idei flexicurity,
idei uczenia si¢ przez cate
zycie (Lifelong Learning);
d) . rozwdj nowoczesnych
systemow zarzadzania HR,
nowe metody wdrazania
rozwigzan informatycznych,
nowe, skuteczne metody
rozwigzywania problemoéw
kulturowych w
przedsigbiorstwach;
e) . budowa sieci wspétpracy
miedzy przedsiebiorstwami i
instytucjami naukowymi.
3) Edukacja i szkolnictwo
wy zsze: T
a) . poszukiwanie nowych,
skutecznych metod

zwigkszania powigzan m(" | 73]




Zatacznik 2 — SCHEMAT PROJEKTOW INNOWACYJNYCH

Diagnoza i analiza problemu

I L

Tworzenie partnerstwa (jesli jest

przewidziane)

L L

- { Usunieto: <sp>

Opracowanie wstepnej wersji
produktu
(modelu/narzedzia/instrumentu)
oraz strategii wdrazania projektu

innowacyjnego

ILETAP

Testowanie opracowanego

produktu

i

Analiza rzeczywistych efektéw
testowanego produktu

i

Opracowanie produktu finalnego

AN0d N1INU 0BaUMOID Op aIUueziBm | allelliyoaZsSMmodn

i

Upowszechnianie i wigczanie do

atéwnego nurtu polityki
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Zatacznik 3 — SCHEMAT WYBORU
KONKURSOWYM

PROJEKTOW INNOWACYJNYCH W TRYBIE

KIW

Wytyczne na temat sposobu przygotowania
dokumentacji konkursowej

Przygotowanie dokumentacji konkursowe;j

IP + KIW

IP - ogtoszenie konkursu

KIW - koordynacja na poziomie obszarow
wsparcia

Ocena formalna i merytoryczna wniosku o
dofinansowanie projektu

Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu

Opracowanie przez projektodawce strategii /
Nieprzedtozenie strategii - rozwigzanie umowy
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Zatacznik 4 -

SCHEMAT

KIW

IP + KIW

WYBORU PROJKETOW  WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W TRYBIE KONKURSOWYM

Wytyczne na temat sposobu przygotowania
dokumentacji konkursowe;j

Przygotowanie dokumentacji konkursowe;j

IP - ogtoszenie konkursu

KIW - koordynacja na poziomie obszarow
wsparcia

Ocena formalna i merytoryczna wniosku o
dofinansowanie projektu

Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu
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_ Usunieto: TYPY
PROJEKTOW

WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ

1) Organizowanie konferencji, seminaridw, warsztatéw i spotkan.

2) Prowadzenie badan i analiz.

3) Przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikacji, opracowan, raportéw.
4) Adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju.

5) Doradztwo, wymiana pracownikéw, staze, wizyty studyjne.

6) Wspdlna realizacja projektow, wypracowywanie nowych rozwigzan.
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Strona 15: [1] Usunieto Hanna_Kadziela 08-07-08 15:45:00

analiza problemu — wypracowanie dobrego narzedzia wymaga wnikliwego rozpoznania
natury i przyczyn problemu. Dlatego tez projekty innowacyjne powinny opiera¢ sie na

badaniach danego problemu lub takie badanie przewidywac;
opracowanie modelu/narzedzia/instrumentu;

testowanie opracowanego modelu/narzedzia/instrumentu — jest to element konieczny dla

wypracowania dobrych narzedzi;

analiza rzeczywistych efektow testowanego rezultatu — na tym etapie jest mozliwa
weryfikacja przyjetych zatozen. Wyniki tego etapu powinny tez pozwoli¢ na modyfikacje
wypracowywanego narzedzia. W przypadku badania efektywno$ci innowacyjnych
instrumentow nalezy uwzgledni¢ ocene zewnetrzng proponowanego narzedzia;

opracowanie produktu finalnego.

W zalaczniku nr 2 do Wytycznych przedstawiono schemat etapdéw obowigzujgcych przy

realizacji projektéw innowacyjnych.

Strona 15: [2] Usunieto Hanna_Kadziela 08-07-08 15:46:00

) Podkresli¢ nalezy, ze proces upowszechniania i wilgczania nie moze by¢ procesem
jednostronnym — projektodawca musi przewidzie¢ interakcje z otoczeniem i odpowiednio
modyfikowa¢ opracowywany instrument/ metode, aby ostatecznie jak najlepiej
odpowiedzie¢ na rzeczywiste potrzeby przysztych odbiorcow, ktérzy korzysta¢ bedg z
tego instrumentu/metody; stad tez wskazane jest angazowanie przysztych odbiorcéw
w realizacje projektu. W przypadku projektéw dotyczacych nowych rozwigzan
identyfikacja interakcji z otoczeniem powinna stanowi¢ element pierwszego etapu
realizacji projektu (analiza problemu). W przypadku projektéw dotyczacych adaptowania
juz istniejacych rozwigzan, identyfikacja ta powinna by¢ przeprowadzona na etapie
przygotowania projektu

i bedzie oceniana podczas oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu.

Strona 28: [3] Usunieto Hanna_Kadziela 08-07-08 16:48:00
1) Zatrudnienie i integracja spoteczna

a) budowa instrumentow umozliwiajgcych koordynacje dziatan z zakresu polityki rynku
pracy i integracji spotecznej;
b) poszukiwanie metod zmniejszania emigracji zarobkowej;

c) poszukiwanie metod zmniejszania szarej strefy w zatrudnieniu;



d)

f)
9)
h)

)
k)

rozwoj instrumentéw prognozowania popytu i podazy pracy;

poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej grup docelowych
wymagajacych szczegolnego wsparcia;

rozwoj elastycznych form zatrudnienia;

poszukiwanie nowych metod wspierania aktywnosci os6b niepetnosprawnych;
instrumenty wspierajgce godzenie zycia rodzinnego i zawodowego;

integracja imigrantoéw i uchodzcow oraz mniejszosci etnicznych;

budowa instrumentow wspierajacych rozwoj sektora ekonomii spotecznej;
poszukiwanie nowych, skutecznych metod przeciwdziatania zjawisku wykluczenia

spotecznego.

2) Adaptacyjno $¢:

a)
b)

c)

d)

e)

prognozowanie i aktywne zarzadzanie zmiang gospodarczg;

poszukiwanie metod zwiekszenia zaangazowania partnerow spotecznych i
gospodarczych na rzecz zwiekszenia potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw;
nowe, skuteczne metody promowania spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,
idei flexicurity, idei uczenia sie przez cate zycie (Lifelong Learning);

rozwoj nowoczesnych systemow zarzadzania HR, nowe metody wdrazania rozwigzan
informatycznych, nowe, skuteczne metody rozwigzywania problemow kulturowych w
przedsiebiorstwach;

budowa sieci wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami i instytucjami naukowymi.

3) Edukacja i szkolnictwo wy  zsze:

a)

b)

<)
d)

poszukiwanie nowych, skutecznych metod zwiekszania powigzan miedzy
ksztalceniem i szkoleniami a potrzebami rynku pracy, w tym opracowanie
innowacyjnych programow nauczania w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych
i technicznych oraz rozw6j wspotpracy szkét i placéwek oswiatowych z
przedsiebiorcami, z uwzglednieniem rozwoju umiejetnosci samoksztalcenia wsréd
uczniow;

poszukiwanie nowych, skutecznych rozwigzan w zakresie wzmochienia zdolnosci
ewaluacyjno-badawczych systemu edukacji;

rozwoj instrumentéw doradztwa zawodowego;

nowe, skuteczne metody sprawnego zarzgdzania szkotg, placéwka oswiatowa;
poszukiwanie nowych, skutecznych metod w zakresie dostosowania systemu
ksztalcenia na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku pracy;

poszukiwanie nowych, skutecznych metod niwelowania réznic w dostepie oraz réznic

w jakosci oferty edukacyjne;.



4) Good governance:

a) poprawa jakosci ustug oraz modernizacja procesow zarzadzania;

b) rozwdj wspotpracy miedzy jednostkami administracji publicznej;

c) nowe metody oceny jakosci dziatan administracji opartej o opinie obywateli
(,satysfakcja klienta” — audyt spoteczny);

d) rozwdj wspdipracy administracji publicznej z partnerami spotecznymi

i gospodarczymi oraz organizacjami pozarzadowymi.

* Przyktadowe Tematy stanowig jedynie punkt wyjécia dla opracowania listy Tematéw dla projektow
innowacyjnych

i nie sg wigzace dla Grupy roboczej, o ktérej mowa w podrozdziale 5.1.



